Geachte leden,

Met genoegen presenteert het bestuur van de Nederlandse Montessori Vereniging
de definitieve begroting voor het jaar 2025-2026. Deze begroting is opgesteld met
als uitgangspunt onze missie: het bevorderen en ondersteunen van
montessorionderwijs in Nederland in al zijn vormen. Zij sluit nauw aan bij onze visie:
een samenleving waarin ieder individu de ruimte krijgt zich op authentieke wijze te
ontwikkelen, binnen een rijke en zorgvuldig voorbereide omgeving.

Strategische keuzes: investeren in de netwerken

Voor 2025-2026 hebben wij als bestuur ervoor gekozen expliciet gehoor te geven
aan de wensen en behoeften van de verschillende netwerken binnen onze
vereniging. Hiermee willen we recht doen aan onze doelstelling om het
montessorionderwijs te versterken en uit te breiden, en tegelijkertijd de verbinding
tussen de verschillende ontwikkelingsfasen — van 0 tot 18 jaar — te bevorderen.

De beschikbare financi€le ruimte — met een positief saldo van meer dan € 1.000.000
— stelt ons in staat deze ambities daadwerkelijk te realiseren. Vanuit een gezond
begrotingsbeleid bewaken wij onze ondergrens: een buffer ter grootte van één keer
onze jaarlijkse baten, wat neerkomt op circa € 470.000. We kiezen er daarom bewust
voor te investeren in activiteiten die in lijn zijn met de pedagogische uitgangspunten
van Maria Montessori én met de strategische koers van de NMV.

Aandacht voor netwerk 0-12

In de begroting is relatief veel ruimte gereserveerd voor het netwerk 0—12. Hoewel de
gevraagde middelen vanuit dit netwerk hoger liggen dan in het afgelopen schooljaar,
is besloten deze aanvraag te honoreren. De voorgestelde activiteiten sluiten nauw
aan bij de visie van de NMV en dragen aantoonbaar bij aan de versterking van het
montessorionderwijs in de vroegste en meest vormende levensfasen.

Indien deze wensen en initiatieven structureel blijken te zijn, ligt het in de lijn der
verwachting dat wij voor dit netwerk een verhoging van de eigen bijdrage zullen
overwegen. Dit ligt voor de hand, mede doordat de contributies in de afgelopen acht
jaar niet zijn verhoogd.

24-uursconferentie: ruimte voor ontwikkeling

Ook bij de organisatie van de 24-uursconferentie zien we dat baten en kosten
momenteel niet volledig in balans zijn. Zoals eerder genoemd, is er op dit moment
ruimte om dit verschil te overbruggen, omdat wij veel waarde hechten aan deze
belangrijke ontmoetingsplek voor kennisdeling, inspiratie en verbinding binnen het
montessorionderwijs. Tegelijkertijd zullen wij in de toekomst de verhouding tussen
baten en kosten van deze conferentie opnieuw evalueren, met het oog op een meer
structureel financieel evenwicht.



Evenwicht tussen ambitie en financi€le verantwoordelijkheid

Wij koesteren hoge ambities voor de ontwikkeling van het montessorionderwijs, en
tegelijkertijd blijven wij streven naar een verantwoord financieel beleid. Bij alle
uitgaven blijven we kritisch op de kosten en zoeken we voortdurend naar de balans
tussen investeren in kwaliteit en het bewaken van financiéle duurzaamheid.

Daarnaast willen wij benadrukken dat uit de financiéle overzichten blijkt dat de
begrote baten overeenkomen met de gerealiseerde baten, terwijl de gerealiseerde
kosten structureel lager zijn dan begroot. Dit betekent in feite dat een deel van de
geplande activiteiten slechts gedeeltelijk wordt uitgevoerd.

Wij danken alle betrokken netwerken en werkgroepen voor hun waardevolle input en
betrokkenheid bij het opstellen van deze begroting. Samen geven we inhoud aan
onze missie en bouwen we verder aan toekomstbestendig montessorionderwijs in
Nederland.

Met vriendelijke groet,

Tuncer Akyazi
Penningmeester

Namens het bestuur van de Nederlandse Montessori Vereniging



